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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) สภาพทั่วไป สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ (2) ปัจจัยที่มีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน (3) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการ (4) ความต้องการการส่งเสริมการบริหาร
จัดการ ประชากรที่ศึกษา คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ขึ้นทะเบียนกับกรมส่งเสริม
การเกษตร ปี 2563 จ านวน 615 ราย ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.07 
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 153 ราย สุ่มตัวอย่างแบบง่าย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดล าดับ วิเคราะห์ถดถอยพหุและการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า (1) สมาชิกร้อยละ 54.2 เป็นเพศชาย อายุเฉลี่ย 53.65 ปี สถานภาพสมรส ร้อยละ 
81.0 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 25.5 การด ารงต าแหน่งในวิสาหกิจชุมชนเป็นสมาชิก ระยะเวลาในการ
เข้าร่วมกลุ่มเฉลี่ย 6.63 ปี มีรายได้หลักเฉลี่ย 351,895.42 บาท/ปี สมาชิกทราบถึงสถานะทางการเงินของกลุ่ม ร้อยละ 34 
รายรับเฉลี่ย 147,970.30 บาท/ปี รายจ่ายเฉลี่ย 97,782.18 บาท/ปี เงินทุนหมุนเวียนเฉลี่ย 132,247.52 บาท/ปี (2) ปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ รายได้จากการประกอบอาชีพหลัก ความรู้ในด้านการบริหารจัดการ  
และระยะเวลาในการเป็นสมาชิกของกลุ่ม (3) ปัญหาและข้อเสนอแนะ ปัญหาภาพรวมอยู่ ในระดับน้อย โดยส่วนใหญ่จะพบ
ปัญหาด้านวัตถุดิบมีราคาแพง การได้รับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่างๆ และขาดความรู้ดา้นบรรจุภัณฑ์ จึงเสนอแนะให้กลุม่
เลือกใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น และหน่วยงานต่างๆ ควรจะเข้ามาให้ความรู้ในด้านการรับรองมาตรฐานสินค้า และการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับชนิดของสินค้า (4) สมาชิกต้องการความรู้ในด้านการบริหารจัดการในระดับมากที่สุด คือ การบริหาร
จัดการการตลาด การบริหารจัดการการเงิน การบริหารจัดการการผลิต และการบริหารจัดการองค์กร ผ่านสื่อต่างๆ เจ้าหน้าที่  
และโปสเตอร์  
ค าส าคัญ วิสาหกิจชุมชน การบรหิารจัดการ ปัจจัยที่เกีย่วข้อง 
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Abstract 

 
 The objectives of this research were to study (1) general condition, social and economic conditions, 
(2)  factors related to the management of community enterprise, (3)  problems and recommendations in 
management. (4)  needs of extension of community enterprise management The study population was 
members of community enterprises in Sena District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. Registered with the 
Department of Agricultural Extension in 2020, 615 samples were determined using Taro Yamane's formula 
at an error level of 0.07. A total of 153 samples were obtained with a simple random sampling. The statistics 
used were frequency distribution, percentage, minimum value, maximum value, mean, standard deviation, 
rank, multiple regression and content analysis. The results showed that (1 )  5 4 . 2%  members are male, 
average age 53 . 6 5  years, marital status, graduated from high school Holding a position in a group as a 
member The duration of joining the group was an average of 6 .63  years, with an average main income of 
351,895.42 baht/year, 34% of the members were aware of the group's financial status, median income of 
147,970.30 baht/year, average expenditures of 97,782.18 baht/year, average working capital of 132,247.52 
baht/year (2)  Factors related to community enterprise management were income from main occupation. 
Management knowledge and length of group membership. 4 )  Problems and suggestions. The overall 
problem was at a low level with an average of 2. 31 But most of them encounter problems with expensive 
raw materials. Certification of standards from various agencies and lack of packaging knowledge Therefore, 
it is suggested that the group choose to use local raw materials. and various departments Should come to 
know in the field of product certification. and packaging design to suit the type of products; 5 )  Members 
need knowledge in management on marketing. financial ,production and organizational management 
through media . government agencies and poster.  
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บทน า 
 กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นหน่วยงานที่มีการส่งเสริมสนับสนุนอาชีพเกษตรกรรม โดยส่งเสริมในลักษณะของกลุ่ม
อาชีพต่างๆ ทั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กลุ่มส่งเสริมอาชีพ รวมทั้งกลุ่มยุวเกษตรกร ซึ่งกลุ่มเหล่านี้ส่วนใหญ่มักประสบปัญหาจาก
การที่ไม่มีกฎหมายรองรับและได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐไม่ตรงกับความต้องการที่แท้จริง  เนื่องจากข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย
และความต้องการไม่ชัดเจน ซึ่งในปี 2548 ได้มีพระราชบัญญัตสิ่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 โดย  กรมส่งเสริมการเกษตร
ได้รับมอบหมายภารกิจให้เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย รวมทั้งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยสร้างความรู้ ความเข้าใจในแนวคิดวิสาหกิจชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกลไกใน
การบริหารให้เกิดการส่งเสริมสนับสนุนแก่กิจการวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่องและเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบ เนื่องจาก
พระราชบัญญัตินี้มีวัตถุประสงค์ให้วิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบการเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่าง
ชุมชน ในการน าวัตถุดิบ ทรัพยากร รวมทั้งงานวิจัยต้นแบบมาสร้างสรรค์ผลผลิต เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และการเรียนรู้ของชุมชน ซึ่งในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจะสร้างเสถียรภาพและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจก่อให้เกิดระบบ
สวัสดิการ และความมั่นคงในการด าเนินชีวิตให้กับครอบครัวและชุมชน อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งต้องมีการสง
เสริมการรวมตัวของชุมชน มีเวทีชุมชน มีการจัดท าแผน มีการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้  
การจัดการทรัพยากร การผลิต การตลาด การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการสะสมมานาน มาปรับใช้อย่างเหมาะสม มีการ
เช่ือมโยงอย่างครบวงจร ทั้งด้านการผลิต การแปรรูป การตลาด แหล่งเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงการสนับสนุนการรวมกลุ่ม
อาชีพท่ีให้ความส าคัญกับการสร้างผลิตภัณฑ์ และการบริการที่สอดคล้องกับศักยภาพ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น มีการ
พัฒนารูปแบบและคุณภาพให้ได้มาตรฐาน มีเอกลักษณ์เฉพาะ เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค สามารถเช่ือมโยงสู่ตลาดภายในและ
ภายนอกประเทศต่อไป (ส านักเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548)  

ส านักงานเกษตรอ าเภอเสนา เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีใกล้ชิดเกษตรกรมาก
ที่สุด มีบทบาทในการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน เกษตรกร และกลุ่มต่างๆ ในพื้นที่ที่ด าเนินกิจกรรมในรูปกลุ่ม และมี
หน้ารับขึ้นทะเบียนให้แก่เกษตรกรที่มีความประสงค์ในการรวมกลุ่ม ทั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกลุ่มยุวเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
และรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ซึ่งได้ด าเนินการทั้งจดทะเบียน / ยกเลิก / ต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ซึ่งในปัจจุบันมี
วิสาหกิจชุมชนอยู่ในความรับผิดชอบจ านวน 46 แห่ง แต่ละแห่งจะมีการด าเนินกิจกรรมที่แตกต่างกัน เช่น การท าการเกษตร 
เช่น การท านา การปลูกผัก การเลี้ยงสัตว์ (แพะ และโค) การเลี้ยงปลาชนิดต่างๆ นอกจากนี้ ยังมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
เช่น จักสาน หัตถกรรม ท าขนม รวมทั้งมีการท่องเที่ยวเชิงเกษตร (โฮมสเตย์) อีกด้วย ซึ่งในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
วิสาหกิจชุมชนนั้น ล้วนมีปัญหามากมาย ซึ่งท าให้การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชนไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 

จากสภาพความเป็นจริงของวิสาหกิจชุมชน ท่ีผ่านมาพบว่าสภาพการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ
เสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความแตกต่างกัน ซึ่งบางวิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง มีความเข้มแข็ง 
แต่บางแห่งกลับไม่สามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง โดยส่วนใหญ่มักจะมีปัญหาจากการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
เอง โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ ซึ่งการด าเนินงานทุกอย่าง หรือกิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์ที่
ด าเนินอยู่นั้น ไม่มีสิ่งใดท่ีจะส าคัญกว่าการบริหารหรือการจัดการ (Management) ทั้งนี้ เพราะงานทางด้านการบริหารจัดการ
เป็นงานที่ส าคัญต่อการอ านวยให้มนุษย์ท างานได้โดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ (ธงชัย สันติวงษ์, 2543) จึงถือได้ว่าการเรียนรู้และการจัดการเป็นหัวใจของการพัฒนาระบบวิสาหกิจชุมชน เป็น
หลักประกันให้เกิดวิสาหกิจชุมชนที่มั่นคงและยังยืน    

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะท าการวิจัย เรื่องปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
ในอ าเภอเสนา โดยเลือกสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผู้ท าการศึกษาทั้งด้านการบริหารกลุ่ม ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้าน
การเงิน เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพื่อน าผลการวิจัยนี้ไปปรับใช้กับวิสาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอเสนา ให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการทั้งระบบ ก่อให้เกิดวิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็ง มีกิจกรรมต่อเนื่อง
และยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ (และกรอบแนวคิด ถ้ามี) 
 1 เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของสมาชกิวิสาหกิจชุมชน 
 2 เพื่อศึกษาปัจจัยความส าเรจ็ในการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน 
 3 เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
 4 เพื่อศึกษาความต้องการการส่งเสริมการบรหิารจดัการของวิสาหกจิชุมชน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอเสนา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จ านวน 46 แห่ง และมีสมาชิกท้ังหมด 615 ราย (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร, พ.ศ. 
2563) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 153 ราย ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ใช้สูตรค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่  
ยามาเน่ โดยก าหนดระดับความคลาดเคลื่อนที่ 0.07 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ถดถอยพหุ และการวิเคราะห์เนื้อหา 
เครื่องมือการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเครื่องมือมีลักษณะค าถามทั้งปลายปิดและแบบ
ปลายเปิด มีทั้งหมด 5 ตอน ตอนที่ 1 สภาพทั่วไป สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตอนที่ 2 การบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ตอนที่ 4 
ความต้องการการส่งเสริมการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน 
 
ผลการวิจัย 
 1. สภาพทั่วไป สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชกิวิสาหกจิชุมชน 
 1.1 สภาพทั่วไปและสภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจ พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็น เพศชาย อายุเฉลี่ย 53.65 ปี 
สถานภาพสมรส ร้อยละ 81.0 มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 22.2 ส่วนการด ารงต าแหน่งในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 39.2 เป็นสมาชิก โดยระยะเวลาในการเป็นสมาชิกเฉลี่ยที่ 6.63 ปี  
 1.2 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก พบว่า สมาชิกร้อยละ 55.6 ประกอบอาชีพเกษตร ด้านการปลูกพืช มีรายได้
ต่อปีเฉลี่ย 300,450.98 บาท โดยสมาชิกทราบถึงทราบฐานะการเงินต่อปีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 59.5 มีรายรับต่อปี
เฉลี่ย 114,285.71 บาท มีรายจ่ายต่อปีเฉลี่ย 78,120.88 บาท และ มีเงินทุนหมุนเวียนต่อปีเฉลี่ย 99,813.19 บาท  
 2. การบริหารจัดวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 ในการศึกษาข้อมูลด้านการบรหิารจัดวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล จากการ
ปฏิบัติของสมาชิก ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการองค์กร 2) การบริหารจัดการการผลิต 3) การบริหารจัดการการตลาด 4) การ
บริหารจัดการการเงิน โดยมีผลการศึกษา ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 1 แสดงระดับการปฏิบตัิการบรหิารจดัการวิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอเสนา จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

n= 153 

การบริหารจัดการภาพรวม ค่าเฉลี่ย SD. แปลผล ล าดับ 
1. การบริหารจัดการองค์กร 3.16 1.009 ปานกลาง 2 
2. การบริหารจัดการการผลิต 3.60 1.019 มาก 1 
3. การบริหารจัดการการตลาด 3.03 1.247 ปานกลาง 3 
4. การบริหารจัดการการเงิน  2.69 1.410 ปานกลาง 4 

รวม 3.12 1.712 ปานกลาง   
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จากตารางที่ 1 พบว่าสมาชิก มีระดับปฏิบัติด้านการบริหารจัดการการผลิต ภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.60 การบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการการตลาด และการบริหารจัดการการเงิน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.16, 3.03 และ 2.69 
ตามล าดับ 
 3. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน 
 ในการศึกษาข้อมูลด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งผู้วิจัยได้   
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางสังคม ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัยอื่นๆ กับการปฏิบัติของบริหารจัดการของ
วิสาหกิจชุมชน โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยการค านวณใช้วิธี Enter เลือกตัวแปร
อิสระเข้าสมการความถดถอยในขั้นตอนเดียว ได้ผลการทดสอบสมมติฐาน ดังตารางที่ 2 และตารางที่ 3  
 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยทางสังคม ปัจจัยทางเศรษฐกจิ และปัจจยัอื่น 

n= 153 

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉลี่ย S.D. 

ปัจจัยทางสังคม     

  1. อายุ (ปี) : X1 53.65 10.72 

  2. การศึกษา : X2 3.78 1.61 

  3. ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก : X3 6.63 3.79 

  4. ต าแหน่งทางสังคม : X4 4.91 2.58 

ปัจจัยทางเศรษฐกจิ     

  5. รายไดจ้ากอาชีพหลักต่อปี (บาท/ปี) : X5 351895.42 261122.03 

ปัจจัยอืน่ๆ     

  6. ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน (คะแนน) : X6 24.10 3.54 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าปัจจัยทางสังคม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉลี่ย 53.65 ปี ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  

เฉลี่ย 6.63 ปัจจัยทางเศรษฐกิจ รายได้จากการประกอบอาชีพหลัก เฉลี่ย 351895.42 ต่อปี ปัจจัยอื่น คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยมีคะแนนเฉลี่ย 24.10 คะแนน 
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ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุปัจจัยที่มผีลต่อความส าเร็จในการบรหิารจดัการวสิาหกิจชุมชน 

n = 153 

ตัวแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี 1.154 0.789   1.463 0.146 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก (X

3
) 0.040 0.020 0.154 2.031 0.044* 

รายได้จากอาชีพหลักต่อปี (X
5
) 0.000 0.000 0.321 4.269 0.000** 

ความรู้เกี่ยวกับการบรหิารจดัการ (X
6
) 0.075 0.021 0.269 3.539 0.001** 

R = 0.483, R2= 0.234, SEE = 0.882, F = 7.422 

หมายเหต ุ *  มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 
 ** มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคญัอย่างยิ่งทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01  
 

จากตารางที่ 4 พบว่ามีตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 จ านวน 2 
ปัจจัย ได้แก่ รายได้จากอาชีพหลักต่อปี และความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการ และมีตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 จ านวน 1 ปัจจัย ได้แก่ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกซึ่งตัวแปรเหล่านี้มีผลในเชิงบวกกับการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

สามารถอธิบายได้ว่า สมาชิกมีความรู้เรื่องการบริหารจัดการ และมีการเข้าร่วมกลุ่มในระยะเวลานาน อีกทั้งการที่สมาชิก
มีรายได้จากการประกอบอาชีพหลักมากนั้น จะส่งผลถึงความส าเร็จในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพิ่มมากขึ้น 

 4. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
 ในการศึกษาข้อมูลด้านปัญหาและข้อเสนอแนะ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) ปัญหาการ
บริหารจัดการองค์กร 2) ปัญหาการบริหารจัดการการผลิต 3) ปัญหาการบริหารจัดการการตลาด 4) ปัญหาการบริหารจัดการ
การเงิน โดยมีผลการศกึษา พบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับน้อย แต่พบว่า ในการบริหารจัดการการเงิน 
วิสาหกิจชุมชน พบปัญหาเรื่องการไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าบัญชีรายรับในรอบปีที่ผ่านมาเฉลี่ยต่อเดือน มีค่าเฉลี่ย 2.79 การ
บริหารจัดการการตลาดพบว่ามีปัญหาเรื่องการไม่มีความรู้ในเรื่องการก าหนดรูปแบบบรรจุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย 2.80 การบริหารจัดการ
การผลิต วิสาหกิจชุมชนพบว่ามีปัญหาเรื่องวัตถุดิบมีราคาแพง มีค่าเฉลี่ย 3.04 และการได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงาน
ต่างๆ มีค่าเฉลี่ย 2.76 ส่วนการบริหารจัดการองค์กร วิสาหกิจชุมชนพบว่ามีปัญหาทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับน้อยทุกประเด็น 
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 5. ความต้องการการส่งเสริมการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
 
ตารางที่ 4 แสดงระดับการได้รับและความต้องการช่องทางในการส่งเสริม 

n = 153 

 
จากตารางที่ 4 ระดับการได้รับความรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.01 หากพิจารณารายด้าน 

พบว่า สมาชิกได้รับความรู้ในระดับปานกลาง คือ ความรู้ด้านการบริหารจัดการการผลิต ความรู้ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ความรู้ด้านการบริหารจัดการการเงิน และความรู้ด้านการบริหารจัดการการตลาด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31, 3.00 และ 2.86 
ตามล าดับ 
 ระดับความต้องการความรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 หากพิจารณารายด้าน พบว่า สมาชิก
ต้องการความรู้ในระดับมากที่สุด คือ ความรู้ด้านการบริหารจัดการการตลาด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ส่วนความต้องการความรู้ใน
ระดับมากความรู้ด้านการบริหารจัดการการเงิน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 ความรู้ด้านการบริหารจัดการการผลิต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.97 คือ ความรู้ด้านการบริหารจัดการองค์กร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88  
 
ตารางที่ 5 แสดงระดับความต้องการทางสื่อบุคคลในการส่งเสริม  

N = 153 

ประเด็นความต้องการได้รับการส่งเสริมการเกษตร 

ระดับความต้องการช่องทางสื่อบุคคล 

ราชการ เอกชน 
ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล 

1. การบริหารจัดการองค์กร 3.54 1.24 มาก 2.75 1.25 ปานกลาง 

2. การบริหารจัดการการผลติ 3.58 1.18 มาก 2.86 1.35 ปานกลาง 

3. การบริหารจัดการการตลาด 3.71 1.24 มาก 3.11 1.42 ปานกลาง 

4. การบริหารจัดการการเงิน  3.75 1.24 มาก 3.06 1.42 ปานกลาง 

รวม 3.65 1.22 มาก 2.95 1.36 ปานกลาง 

ประเด็นความต้องการ 
ได้รับการส่งเสริมการเกษตร 

ระดับการได้รับความรู้ ระดับความต้องการความรู้ 
ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล 

1. การบริหารจัดการองค์กร 3.00 0.95 ปานกลาง 3.88 0.88 มาก 
2. การบริหารจัดการการผลติ 3.31 0.95 ปานกลาง 3.97 0.86 มาก 
3. การบริหารจัดการการตลาด 2.86 0.79 ปานกลาง 4.25 0.79 มากที่สุด 
4. การบริหารจัดการการเงิน  2.86 0.87 ปานกลาง 4.17 0.81 มาก 

รวม 3.01 0.89 ปานกลาง 4.07 0.83 มาก 
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จากตารางที่ 5 แสดงระดับความต้องการช่องทางสื่อบุคคลในการส่งเสริมการเรียนรู้  พบว่าสมาชิกต้องการ 

ช่องทางในการส่งเสริมการเรียนรู้จากสื่อบุคคลในภาพรวมระดับมาก ได้แก่หน่วยงานราชการ (𝑥̅  = 3.65 ) และ หน่วยงาน

เอกชนอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 2.95) ดังนี ้
  5.1 ระดับความต้องการจากหน่วยงานราชการ พบว่าสมาชิกส่วนมาก ต้องการส่งเสริมการเรียนรู้ในระดับปาน

กลางทุประเด็น คือ การบริหารจัดการการตลาด (𝑥̅  = 3.11) การบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅  = 3.06) การบริหารจัดการการ

ผลิต (𝑥̅  = 3.58) และการบริหารจัดการองค์กร (𝑥̅  = 3.54) 
 5.2 ระดับความต้องการจากหน่วยงานเอกชน พบว่า สมาชิกส่วนมากต้องการส่งเสริมการเรียนรู้ในระดับมาก 2 

ประเด็น คือ การบริหารจัดการการตลาด (𝑥̅  = 3.51) การบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅  = 3.42) การบริหารจัดการการผลิต  

(𝑥̅  = 2.86) และการบริหารจัดการองค์กร (𝑥̅  = 2.75) 
 
ตารางที่ 6 แสดงระดับความต้องการช่องทางสื่อสิ่งพิมพ์ในการส่งเสรมิการเรียนรู้ 

n = 153 

 
 จากตารางที่ 6 แสดงระดับความต้องการช่องทางสื่อสิ่งพิมพ์ในการส่งเสริมการเรียนรู้พบว่า  สมาชิกต้องการ

ช่องทางในการส่งเสริมการเรียนรู้จากสื่อสิ่งพิมพ์ ในภาพรวมระดับปานกลาง คือ โปสเตอร์ (𝑥̅  = 3.17) ส่วนแผ่นพับ  

(𝑥̅  = 2.43) และคู่มือ (𝑥̅  = 2.37) อยู่ในระดับน้อย 
 6.1 ระดับความต้องการจากแผ่นพับ พบว่า สมาชิกส่วนมากต้องการส่งเสริมการเรียนรู้ในระดับน้อยทุกประเด็น 

คือ การบริหารจัดการการตลาด (𝑥̅  = 2.50) การบริหารจัดการองค์กร (𝑥̅  = 2.42) การบริหารจัดการการผลิต (𝑥̅  = 2.39) 

และการบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅ = 2.39) 

ประเด็นความต้องการได้รับการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ระดับความต้องการช่องทางสื่อสิ่งพิมพ์ 

แผ่นพับ คู่มือ โปสเตอร์ 

ค่าเฉล่ีย S.D. 
แปล
ผล 

ค่าเฉล่ีย S.D. 
แปล
ผล 

ค่าเฉล่ีย S.D. 
แปล
ผล 

1. การบริหารจัดการองค์กร 2.42 1.21 น้อย 2.29 1.34 น้อย 3.10 1.28 
ปาน
กลาง 

2. การบริหารจัดการการผลติ 2.39 1.17 น้อย 2.37 1.34 น้อย 3.10 1.26 
ปาน
กลาง 

3. การบริหารจัดการการตลาด 2.50 1.18 น้อย 2.39 1.34 น้อย 3.27 1.31 
ปาน
กลาง 

4. การบริหารจัดการการเงิน  2.39 1.15 น้อย 2.44 1.39 น้อย 3.21 1.33 
ปาน
กลาง 

รวม 2.43 1.18 น้อย 2.37 1.35 น้อย 3.17 1.30 ปาน
กลาง 
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 6.2 ระดับความต้องการจากคู่มือ พบว่า สมาชิกส่วนมากต้องการส่งเสริมการเรียนรู้ในระดับน้อยทุกประเด็น คือ 

การบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅ = 3.21) การบริหารจัดการการตลาด (𝑥̅  = 3.27 การบริหารจัดการการผลิต (𝑥̅  = 2.37)  

และการบริหารจัดการองค์กร (𝑥̅  = 2.29) 
 6.3 ระดับความต้องการจากโปสเตอร์ พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ ต้องการส่งเสริมการเรียนรู้ ในระดับปานกลาง คือ 

การบริหารจัดการการตลาด (𝑥̅  = 3.18) การบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅  = 3.11) การบริหารจัดการการองค์กร (𝑥̅  = 3.10) 

และการบริหารจัดการการผลิต (𝑥̅ = 3.10) 
 
ตารางที่ 7 แสดงระดับความต้องการช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการสง่เสรมิการเรยีนรู ้

n = 153 

 
 จากตารางที่ 7 แสดงระดับความต้องการช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ พบว่าสมาชิก 

ต้องการช่องทางในการส่งเสริมการเรียนรู้จากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในภาพรวม  ระดับมากที่สุด คือ อินเตอร์เน็ต (𝑥̅  = 4.37) 

ระดับปานกลางคือ วีดิโอ (𝑥̅  = 2.75) และ โทรทัศน์ (𝑥̅  = 2.68) ในระดับน้อย คือ วิทยุ (𝑥̅  = 2.00)  
7.1 ระดับความต้องการจากอินเตอร์เน็ต พบว่า ความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งหมด คือ การบริหาร

จัดการการเงิน (𝑥̅  = 4.44) การบริหารจัดการการตลาด (𝑥̅  = 4.39) การบริหารจัดการการผลิต (𝑥̅  = 4.33) และการบริหาร

จัดการองค์กร (𝑥̅  = 4.31) 
7.2 ระดับความต้องการจากวีดิโอ พบว่า ความต้องการอยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด คือการบริหารจัดการ

การตลาด (𝑥̅  = 2.79) การบริหารจัดการการผลิต (𝑥̅  = 2.78) การบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅  = 2.75) และการบริหารจัดการ

องค์กร (𝑥̅  = 2.69) 

ประเด็นความต้องการไดร้ับการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ระดับความต้องการช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
วิทย ุ โทรทัศน์ วีดิโอ อินเตอร์เน็ต 

ค่า 
เฉลี่ย 

S.D. 
แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

S.D. 
แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

S.D. 
แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

S.D. 
แปล
ผล 

1. การบริหารจัดการองค์กร 1.98 1.03 น้อย 2.65 1.13 
ปาน
กลาง 

2.69 1.25 
ปาน
กลาง 

4.31 1.03 
มาก
ที่สุด 

2. การบริหารจัดการการผลิต 1.93 0.94 น้อย 2.65 1.14 
ปาน
กลาง 

2.78 1.31 
ปาน
กลาง 

4.33 1.06 
มาก
ที่สุด 

3. การบริหารจัดการการตลาด 2.07 1.09 น้อย 2.75 1.19 
ปาน
กลาง 

2.79 1.29 
ปาน
กลาง 

4.39 1.05 
มาก
ที่สุด 

4. การบริหารจัดการการเงิน  2.04 1.05 น้อย 2.70 1.18 
ปาน
กลาง 

2.75 1.26 
ปาน
กลาง 

4.44 1.04 
มาก
ที่สุด 

รวม 
 

2.00 1.03 น้อย 2.68 1.16 
ปาน
กลาง 

2.75 1.28 
ปาน
กลาง 

4.37 1.04 
มาก
ที่สุด 
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7.3 ระดับความต้องการจากโทรทัศน์ พบว่า ความต้องการอยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด คือ การบริหารจัดการ

การตลาด (𝑥̅  = 2.75) การบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅  = 2.70) การบริหารจัดการการผลิต (𝑥̅  = 2.65) และการบริหารจัดการ

องค์กร (𝑥̅  = 2.65)  
7.4 ระดับความต้องการจากวิทยุ พบว่า ความต้องอยู่ในระดับน้อยทั้ง 4 ประเด็น คือ การบริหารจัดการ

การตลาด (𝑥̅  = 2.07) การบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅  = 2.04) การบริหารจัดการองค์กร (𝑥̅  = 1.98) และการบริหารจัดการ

การผลิต (𝑥̅  = 1.93) 
 
ตารางที่ 8 แสดงระดับความต้องการวิธีการส่งเสรมิ  

n = 153 

 
จากตารางที่ 8 แสดงระดับความต้องการวิธีการส่งเสริมการเรียนรู้ พบว่าสมาชิก ต้องการวิธีการส่งเสริม การ

เรียนรู้ ในภาพรวม ระดับมาก คือ ฝึกปฏิบัติ (𝑥̅  = 4.17) ระดับปานกลาง คือ การสาธิต (𝑥̅  = 3.40) และการบรรยาย (𝑥̅  = 2.80)    
8.1 ระดับความต้องการวิธีการส่งเสริมการเรียนรู้แบบฝึกปฏิบัติ พบว่า สมาชิกส่วนมากต้องการวิธีส่งเสริมการ

เรียนรู้แบบฝึกปฏิบัติ ระดับมากที่สุด 2 ประเด็นคือ การบริหารจัดการการตลาด (𝑥̅  = 4.31) การบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅ = 4.27) 

ระดับมาก คือ การบริหารจัดการการผลิต (𝑥̅  = 4.08) และการบริหารจัดการองค์กร (𝑥̅ = 4.01) 
8.2 ระดับความต้องการวิธีการส่งเสริมการเรียนรู้แบบสาธิต พบว่า สมาชิกส่วนมากต้องการวิธีส่งเสริมการ

เรียนรู้แบบสาธิตใน ระดับมาก 2 ประเด็นคือ การบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅ = 3.52) การบริหารจัดการการตลาด (𝑥̅  = 3.51) 

ระดับปานกลาง คือการบริหารจัดการการผลิต (𝑥̅  = 3.31) และการบริหารจัดการองค์กร (𝑥̅ = 3.25) 

ประเด็นความต้องการได้รับการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ประเด็นความต้องการได้รับการส่งเสริมการเกษตร 

บรรยาย สาธิต ฝึกปฏิบัติ 

ค่าเฉล่ีย S.D. 
แปล
ผล 

ค่า 
เฉล่ีย 

S.D. 
แปล
ผล 

ค่าเฉล่ีย S.D. 
แปล
ผล 

1. การบริหารจัดการองค์กร 2.65 0.90 
ปาน
กลาง 

3.25 1.00 
ปาน
กลาง 

4.01 1.01 มาก 

2. การบริหารจัดการการผลติ 2.72 0.98 
ปาน
กลาง 

3.31 1.01 
ปาน
กลาง 

4.08 0.99 มาก 

3. การบริหารจัดการการตลาด 2.86 1.00 
ปาน
กลาง 

3.51 1.03 มาก 4.31 0.87 
มาก
ที่สุด 

4. การบริหารจัดการการเงิน 2.96 1.06 
ปาน
กลาง 

3.52 0.99 มาก 4.27 0.95 
มาก
ที่สุด 

รวม 2.80 0.98 
ปาน
กลาง 

3.40 1.01 
ปาน
กลาง 

4.17 0.96 มาก 
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8.3 ระดับความต้องการวิธีการส่งเสริมการเรียนรู้แบบบรรยาย พบว่า สมาชิกส่วนมากต้องการวิธีส่งเสริมการ

เรียนรู้แบบฝึกปฏิบัติในระดับปานกลางทุกประเด็น คือ การบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅ = 2.96) การบริหารจัดการการตลาด  

(𝑥̅  = 2.86) การบริหารจัดการการผลิต (𝑥̅  = 2.72) และการบริหารจัดการองค์กร (𝑥̅ = 2.65) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย สามารถสรปุเป็นประเด็นส าคญัดังนี ้

1. สภาพทั่วไป สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสภาพทั่วไปและสภาพทางสังคมของ
สมาชิก พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็น เพศชาย อายุเฉลี่ย 53.65 ปี ซึ่งโดยอยู่ในวัยกลางคนเป็นส่วนใหญ่ สอดคล้องกับการศึกษา
ของนิศาชล เตจ๊ะขอด (2562) ทีศ่ึกษาบทบาทผู้น าในการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าผู้ให้ข้อมูลส่วน
ใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 54 ปี ซึ่งแตกต่างจากการศึกษาของวันธณี สุดศิริ (2563) ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพการวางแผนทางการเงินส าหรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง 
และ สุดารัตน์ แช่มเงิน (2560) ทีศ่ึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเรจ็ของวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรชุีมแสง ต าบลท่าไม้รวก อ าเภอท่า
ยาง จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบัน ในภาคการเกษตร เพศชายและเพศหญิง มี
ความเท่าเทียมกันในการบริหารจัดการและตัดสินใจ สมาชิกส่วนมากจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย แตกต่างจาก
การศึกษาของ อัจฉรา ใสบาล (2557) ทีศ่ึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน : กรณีโรงสีข้าวชุมชน
ครบวงจรต าบลไก่ค า อ าเภอเมือง จังหวัดอ านาจเจริญ พบว่าสมาชิกมีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษา และ นุสรา ค ามัน 
(2559) ที่ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี พบว่าสมาชิก ส่วนมากไม่ได้
รับการศึกษา ซึ่งจากการที่สมาชิกมีความรู้ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนั้น ท าให้สามารถพัฒนาความรู้และเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสาร และการใช้เทคโนโลยีต่างๆ ได้ง่ายมากขึ้น ส่วนสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก พบว่า สมาชิกร้อยละ 
55.6 ประกอบอาชีพเกษตร ด้านการปลูกพืช มีรายได้ต่อปีเฉลี่ย 300,450.98 บาท โดยสมาชิกทราบถึงทราบฐานะการเงินต่อ
ปีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 59.5 มีรายรับต่อปีเฉลี่ย 114,285.71 บาท มีรายจ่ายต่อปีเฉลี่ย 78,120.88 บาท และมี
เงินทุนหมุนเวียนต่อปีเฉลี่ย 99,813.19 บาท  

2. การบริหารจัดวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน พบว่ามีการบริหารจัดการการผลิตทั้งในการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ตามความ

เหมาะสม, มีการจัดหาปัจจัยการผลิตตามชนิดสินค้าและบริการ อีกทั้งมีการก าหนดขั้นตอนในการผลิตสินค้าและบริการ  
ส่วนการบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการตลาด และการบริหารจัดการการเงิน ปฏิบัติในระดับปานกลาง และภาพรวม
ด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ของวิสาหกิจชุมชนอยู่มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  

3. ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการปฏิบัติของบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการยริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน คือ ความรู้ในการบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชน ระยะเวลาในการเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชน และรายได้จากการประกอบอาชีพของสมาชิก สอดคล้องกับการศึกษาของ 
ดาฬิยา เลดี (2559, น.59-60)   ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพบ้านศาลาแดงเหนือ ต าบล
เชียงรากน้อย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ปัจจัยด้านการ
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มีส่วนร่วม ปัจจัยด้านการเงินและบัญชี ปัจจัยด้านด าเนินการ ปัจจัยด้านการบริหารการตลาด และปัจจัยด้านการจัดการสินค้า 
ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า สมาชิกมีความรู้เรื่องการบริหารจัดการ และมีการเข้าร่วมกลุ่มในระยะเวลานาน อีกทั้งการที่สมาชิกมี
รายได้จากการประกอบอาชีพหลักมากนั้น จะส่งผลถึงความส าเร็จในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพิ่มมากขึ้น 
 4. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไม่พบปัญหาจากการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน แต่พบว่า ในการบริหาร
จัดการการเงิน วิสาหกิจชุมชนพบปัญหาเรื่องการไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าบัญชีรายรับในรอบปีที่ผ่านมาเฉลี่ยต่อเดือน 
การบริหารจัดการการตลาดพบว่ามีปัญหาเรื่องการไม่มีความรู้ในเรื่องการก าหนดรูปแบบบรรจุภัณฑ์ การบริหารจัดการการ
ผลิต วิสาหกิจชุมชนพบว่ามีปัญหาเรื่องวัตถุดิบมีราคาแพง และการได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานต่างๆ สอดคล้อง
กับการศึกษาของนิภาพรรณ เจนสันติกุล (2562) ที่ศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพื้นที่ภาคกลางตอนล่าง 1 เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันในประชาคมอาเซียน พบปัญหาเรื่องวัตถุดิบมีราคาแพงเช่นกัน 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะต่อสมาชิก  

1.1. สมาชิกควรให้ความส าคัญกับการประชุมประจ าเดือน รวมทั้งควรร่วมแสดงความคิดเหน็ และแบ่งความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งควรให้ความส าคัญในการจัดท าแผนประจ าปีด้วย 

1.2 กลุ่มควรประชาสัมพันธ์สินค้าของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพราะการประชาสัมพันธ์สินค้า จะท าให้ลูกค้ารู้จัก
ผลิตภัณฑ์ของเราเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งสามารถขยายตลาดจากเดิมเป็นเพียงแค่ตลาดในพื้นที ่

1.3 ควรมีการจัดท ารายรับในรอบปีที่ผ่านมาเฉลี่ยต่อเดือน เพื่อที่จะได้ทราบถึงสถานะการเงินของกลุ่มว่า ในแต่ละ
เดือนมี รายรับ - รายจ่าย เท่าใด และควรมีการระดมหุ้มเพื่อใช้ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ การที่กลุ่มจะขับเคลื่อนในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มนั้น จ้ าป็นที่จะต้องใช้เงินทุนในการพัฒนา ซึ่งบางครั้งการรอการสนับสนุนจากทางหน่วยงานราชการ อาจจะไม่
สามารถท าได้ ดังนั้น กลุ่มควรที่จะต้องมีการระดมหุ้น เพื่อน ามาใช้ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม 
 2. ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
 2.1 หน่วยงานควรให้ค าแนะน าในการเลือกใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น ให้ความรู้ด้านการพัฒนาสินค้า , มาตรฐานของ
หน่วยงานต่างๆ, ด้านบรรจุภัณฑ์, ด้านการท าบัญชี 
 2.2 เจ้าหน้าทีค่วรลงพื้นที่ติดตามและร่วมกิจกรรมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

2.3 เจ้าหน้าที่ควรส่งเสริมให้ความรู้ด้านการประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านทางช่องทางต่างๆ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 
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